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Baglantii ve otonom ara¢c teknolojileri, kuresel
otomotiv endustrisini ve ulasim ekosistemini kokten
dénuUstlren stratejik bir odak alanidir. Ulkemizin bu
dénUsumde 6ncu bir rol ustlenebilmesi, yerli teknoloji
gelistirme kapasitesinin artirilmasi, akademi-sanayi is
birliginin  derinlestiriimesi ve surdurdlebilir bir veri
altyapisinin - kurulmasiyla mumkundur. Sanayi  ve
Teknoloji Bakanligi'nin Kimelenme Destek Programi
kapsaminda desteklenen Baglantili ve Otonom Araclar
(BOA) Kumelenmesi kamu, &zel sektér ve akademi
paydaslarini ortak vizyon etrafinda bir araya getirerek
ulkemizin  bu alandaki kuresel rekabet gucunu
artirmay! hedeflemektedir.

SUNUS

Bu dogrultuda 23 Temmuz 2026 tarihinde istanbul Okan Universitesi ev sahipliginde
gerceklestirdigimiz Baglantili ve Otonom Araclar Kime Stratejisi ve Veri ihtiyaci Calistayi,
kUmelenmemizin uzun vadeli teknoloji ve yonetisim yol haritasini sekillendirmek ve otonom
surus sistemlerinin test, dogrulama ve gelistirme suUreclerinde en kritik gereksinim olan
ulusal veri havuzu altyapisini tanimlamak amaciyla duzenlenmistir.

Calistay suresince gercgeklestiriien grup calismalari ve oturumlardan elde edilen
degerlendirme ve gdrusler, kimelenmenin stratejik dnceliklerinin belirlenmesine, ydnetisim
modelinin  olgunlastirilmasina ve ulusal veri ekosistemine yonelik kritik ihtiyaglarin
saptanmasina dogrudan katki saglamis, bu ¢iktilar raporda derlenerek sunulmustur.

Calistaya katilan tim Uyelerimize, ev sahiplikleri ve degerli
katkilan igin istanbul Okan Universitesi'ne ve emegi gecen
paydaslarimiza tesekkir eder, raporun kiime stratejimizin
hayata gecirilmesine, ortak veri ekosistemimizin
kurulmasina ve nitelikli is birliklerinin gelistiriimesine
hizmet etmesini temenni ederiz.

Prof. Dr. Semih Bilgen
BOA Kimelenme Koordinatoru




Otonom surls teknolojileri ve baglantili mobilite
coOzUmleri yalnizca teknik yetkinliklerin gelistirilmesini
dedil, ayni zamanda test ve dogrulama sureclerini
besleyecek ulusal bir veri ekosisteminin tesis edilmesini
ve paydaslarin ortak bir stratejik odak etrafinda bir
araya gelmesini gerektirmektedir. Bu baglamda
kimelenme faaliyetleri ve stratgjik odaklastirma
calismalar kurumlarnmizin kuresel teknoloji yarisinda
konumlanmasinda, ortak veri ve altyapi standartlarinin
belirlenmesinde ve Ulkemizin rekabet gucunun
artinlmasinda kritik bir arac olarak éne ¢cikmaktadir.

RS

Baglantili ve Otonom Aracglar (BOA) Kumelenmesi, baglantili ve otonom arag¢ teknolgjileri
alaninda Ulkemizin yetkinligini artirmak, paydaslar arasi is birligini gUclendirmek ve
surdurulebilir bir ekosistem olusturmak amaciyla yarutulen butuncul bir platformdur. Kamu,
Ozel sektor, akademi ve arastirma kuruluslarini ortak bir vizyonda bulusturan kimelenmemiz
teknik ve stratejik dnceliklerin tanimlanmasini, ortak ihtiyaglarin saptanmasini ve somut is
birligi alanlarinin gelistiriimesini hedeflemektedir.

Bu dogrultuda gerceklestirilen Baglantili ve Otonom Araclar Kime Stratejisi ve Veri ihtiyaci
Calistay! ile katilimcilarin gorus, oneri ve dnceliklerinin degerlendirilmesi, kimelenmemizin
stratejik yol haritasinin paydas gereksinimleri dogrultusunda olgunlastiriimasi ve BOA
ekosistemindeki gelistirme, test ile dogrulama sureclerini destekleyecek ulusal veri havuzu
altyapisina iliskin ihtiyaglarin saptanmasi amaclanmistir.

Calistay programinda BOA Kumelenmesi'nin stratejik hedefleri, teknoloji ve Urun gelistirme
alanindaki oncelikler, test ve dogrulama altyapisi, mevzuat ve duUzenleyici ihtiyaclar,
ticarilesme ve is birligi firsatlari ile veri ihtiyaglari ele alinmistir. Calisma gruplari ve veri analizi
oturumlarinda  katilimcilardan  alinan  goérlUsler dogrultusunda mevcut durum
degerlendirilmis, 6ncelikli ihtiyaclar belirlenmis ve dnumuzdeki donemde yurudtllebilecek
calismalara yonelik oneriler gelistirilmistir.
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ORCANIZASYON

Baglantih ve Otonom Araclar Kumelenmesinin
Baglanti ve Otonom Araclar Kume Stratejisi ve Veri
ihtiyact konulu calistayy, istanbul Okan Universitesi'nin
ev sahipliginde 23 Termmmuz 2026 tarihinde Osman
Hamdi Bey Konferans Salonu'nda kume Uyelerimiz,
akademisyenlerimiz ve baglantii otonom araclar
alaninda calismalar yurGten kurum ve firma
temisilcilerinin katiimiyla gergeklestirilmistir.

Calistay programi, katilimcilarin karsilikh etkilesimini ve aktif katkisini tesvik
edecek sekilde kurgulanmistir. Kayit ve Kkarsilama surecinin  ardindan
gerceklestirilen acilis konusmasini takiben Avrupa Birligi Katihm Oncesi Mali
Yardim Araci (IPA) kapsaminda yurutulen ve kimelenmemizin olusumuna
zemin hazirlayan OPINA Projesi bunyesinde hazirlanan OPINA Stratejik Plani
ve Teknoloji Yol Haritasi katilimcilara sunulmustur. Bu stratejik cergeve,
kUmelenmemizin uzun vadeli yol haritasinin olusturulmasinda temel bir
referans noktasi olarak ele alinmis ve sunumun ardindan es zamanli Stratejik
Calisma Grubu oturumlarina gegilmistir.

Programin ikinci bélumunde ise BOA Ekosistemi icin Veri ihtiyac Analizi
sunumu gergeklestirilerek otonom surUs sistemlerinin test, dogrulama ve
gelistirme sureclerindeki veri gereksinimleri detaylandirilmis, hemen ardindan
Veri Ihtiyaclari Belirleme Calisma Grubu oturumu gerceklestirilmistir.
Oturumlarin  tamamlanmasinin ardindan, c¢alisma gruplari tarafindan
gelistirilen c¢iktilar tum katilimcilarla paylasiimis ve genel bir degerlendirme
yapilarak ¢alistay tamamlanmistir.

PROGRAM AKISI

09:30 - 10:00 Kayit

10:00 -10:10 Acllis

10:10 - 10:30 BOA Stratejisi ve Teknoloji Yol Haritas
10:30 - 12:00 Strateji Calisma Gruplari

12:00 - 13:00 Ogle Molasi

13:00 - 13:30 BOA Ekosistemi icin Veri intiyac Analizi
13:30 - 14:30 Veri ihtiyaclari Belirleme Calisma Grubu
14:30 - 15:.00 Kahve Molasi

15:00 - 15:30 Sonug Degerlendirmesi
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YONTEM VE KAPSAM

Baglantill ve Otonom Araclar Kime Stratejisi ve Veri ihtiyaci
Calistayl, yontem ve kapsam bakimindan iki ana bolum altinda
kurgulanmustir. ik bdlimde acilis konusmasini takiben Baglantili
ve Otonom Araclar Kumelenmesi'nin stratejik yoénelimi ve
teknoloji yol haritas, ikinci bélumde ise BOA ekosistemine yonelik
ulusal bir veri havuzunun olusturulmasina iliskin gereksinimler ele
alinmistir. Calistay, bilgilendirici sunumlar ile katimcilarin aktif
katki sundugu calisma grubu oturumlarini bir araya getiren
bilgilendirme ve etkilesim temelli bir yapida gerceklestirilmistir.

Ik bélumde, OPINA Projesi icin hazirlanan Stratejik Plan ve Teknoloji Yol Haritasi, BOA
Kumelenmesinin stratejik c¢ercevesinin gelistirilmesine ydnelik bir baslangic ve
referans noktasi olarak katilimcilarla paylasiimistir. Sunumun ardindan katilimcilar ug¢
es zamanl ¢alisma grubuna ayrilarak “Stratejik Analiz ve Ana Hedefler”, “Teknolojiden
Degdere Yol Haritas!” ile “Uyarlanabilir ve Dayanikli Yénetisim ve isleyis Modeli"
basliklarinda degerlendirmelerde bulunmustur. Calismma gruplarinda, sunulan
yaklasimin Baglantii ve Otonom Araclar Kiumelenmesi'nin yapisi, amaclari, Uye
ihtiyacglari ve ekosistem oncelikleri dogrultusunda gelistiriimesine yonelik gbrus ve

oneriler ele alinmistir.
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Ikinci boélimde, BOA ekosisteminde gelistirme, test ve dodrulama suUreclerini
destekleyecek ulusal bir BOA Veri Havuzu olusturulmasina iliskin genel yaklasim
katilimcilarla paylasiimistir. Ardindan gerceklestirilen Veri ihtiyaclari Belirleme Calisma
Grubu kapsaminda katilimcilara tartisma sorulari dagitilmis ve bu sorular cercevesinde
gorus ve degerlendirmeleri alinmistir.

Calisma gruplarinda elde edilen degerlendirmeler kayit altina alinmis olup, katilimci
yanitlarinin tematik basliklar altinda analiz edilerek Baglantii ve Otonom Araglar
KUumelenmesi'nin stratejik yol haritasi ile ulusal BOA Veri Havuzu'na yonelik
calismalarin gelistirilmesinde girdi olarak kullanilmasi 6ngoérulmektedir.
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KATILIMCILAR

Baglantili ve Otonom Araclar Kime Stratejisi ve Veri
ihtiyaci Calistayl akademi, kamu kurumlari, otomotiv
ana ve yan sanayisi ile yazilim, yapay zeka ve haberlesme
alanlarinda faaliyet goésteren teknoloji gelistirici &zel
sektor temsilcilerinin genis katiimiyla, cok paydasl ve
disiplinler arasi bir yapida gerceklestirilmistir. Farkli
uzmanlk alanlarini ve teknik derinlikleri temsil eden
paydaslarin bir araya gelmesi, kimelenmenin uzun
vadeli stratejik yoneliminin, yonetisim dinamiklerinin ve
ulusal veri ekosistemi gereksinimlerinin cok boyutlu ve
butuncul bir bakis acisiyla degerlendiriimesine katki
sunmustur. Katiimcilar teknik yetkinliklerini, altyapi
tecrlbelerini, karsilastiklari mevzuat ve veri kisitlarini
aktararak, Turkiye'nin otonom ara¢ teknologjileri
alanindaki kuresel rekabet gucunu artiracak ortak
vizyonun sekillenmesinde dogrudan rol oynamuslardir.

Calistay kurgusu birinci bélumde OPINA Stratejik Plani ve Teknoloji Yol
Haritasi referans alinarak kiimelenme vizyonunun olgunlastirilmasina, ikinci
bolimde ise BOA ekosisteminde gelistirme, test ve dogrulama sureglerini
destekleyecek Ulusal BOA Veri Havuzu altyapisinin tanimlanmasina
odaklanmistir. Katilimcilarin aktif katkisini tesvik etmek amaciyla oturumlar
etkilesimli bir yapida gerceklestirilmistir.

Es zamanlh gergeklestirilen calisma gruplarinda, moderatorler esliginde
belirlenen tematik alanlar ele alinmistir. Bu oturumlarda Uyelerin teknik
yetkinlikleri, veri ihtiyaclari, altyapi beklentileri ve yonetisim modeline iliskin
gorusleri degerlendirilmistir.  Grup  oturumlarinda ortaya cikan
degerlendirmeler moderatorler tarafindan derlenerek ¢alistay sonunda tim
katilimcilarla paylasiimis, bdylece gruplar arasi bilgi akisi saglanarak genel
bir degerlendirme yapilmistir.

Bu yapi sayesinde kumelenme stratejisi ve veri ihtiyaci konusu yalnizca
teorik dlzeyde kalmamis, sanayinin, akademinin ve kamunun sahadaki
somut gereksinimlerini yansitan somut bir cercevede derlenmistir.
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OTURUMLAR VE CALISMA GRUPLARI

Calisma gruplari kapsaminda gerceklestirilen oturumlarda,
kamu, &6zel sektdr ve akademi temsilcilerinden yaklasik 60
katilimci yer almistir.

ACILIS KONUSMASI

Konusmaci: Prof. Dr. Semih Bilgen — istanbul Okan Universitesi, OPINA

Acllis bolumunde, calistayin amaci ve kapsami katilimcilarla
paylasiimis, Baglantii ve Otonom Araclar Kumelenmesi'nin
stratejik yonelimi ve teknoloji yol haritasinin paydas katkilariyla
gelistirilmesinin - énemi ifade edilmistir. Ayrica, ekosistemin
mevcut durumunun izlenmesi ve gelecek dénem calismalarinin
veriye dayall bicimde planlanabilmesi amaciyla veri ihtiyaclarinin
birlikte belirlenmesi gerektigine dikkat cekilmistir. Katihmcilara
katkilari icin tesekkur edilerek calistay programina iliskin kisa bir
bilgilendirme yapilmistir.
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BOA STRATEJIiSI VE TEKNOLOJi YOL HARITASI

Konusmact: Prof. Dr. Orhan B. Alankus — istanbul Okan Universitesi, Innodare

Katilimcilar:

Prof. Dr. Tankut Acarman — ACARTEC

Selcuk Karamagara - ACTUATE

Alper Ulu - ALSEKA TEKNOLOJI

Gulenay Tun¢ - ANADOLU ISUZU

Ufuk Ugurlu — ANADOLU ISUZU

Emre Kaplan - AVL

Eren Mungan - AVL

Selin Kalay - BIAS MUHENDISLIK

Necmi Geng¢ - BMC

Cansu Ecem Baykan - BOA KUMELENMESI

Emine Zeynep Acikol - BOA KUMELENMESI

Zeynep Emine Yalcin - BOA KUMELENMESI

Ali Ergun - CYBERWHIZ

Damla Yildiztekin - CYBERWHIZ

Erol Kocabiyik - FEKA OTOMOTIV

Onur Ucar - FEKA OTOMOTIV

Selcan ilhan - FEKA OTOMOTIV

Mustafa Yucel - HORIBA MIRA

Hilal Akin — iIBB TRAFIK SUBE MUD.

Mustafa Samet Ustindag - iBB TRAFIK SUBE MUD.

Doc. Dr. Haluk Bayram - iISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI
Abbad Mohammed - ISTANBUL OKAN UNIVERSITESI

Doc. Dr. Selim Dundar - ISTANBUL OKAN UNIVERSITESI

Dr. Ogr. Uyesi Can Gékce — ISTANBUL OKAN UNIVERSITESI/OPINA
Dr. Ogr. Uyesi Mahsa Mikaeilli - ISTANBUL OKAN UNIVERSITESI
Dr. Ogr. Uyesi Sina Alp - ISTANBUL OKAN UNIVERSITESI
Mehtap Kurtoglu — ISTANBUL OKAN UNIVERSITESI/UTAS
Omar Darwish — ISTANBUL OKAN UNIVERSITESI

Prof. Dr. Orhan B. Alankus - ISTANBUL OKAN UNIVERSITESI,
INNODARE

Prof. Dr. R. Nejat Tuncay - ISTANBUL OKAN UNIVERSITESI/UTAS
Prof. Dr. Semih Bilgen — iISTANBUL OKAN UNIVERSITESI/OPINA
Sefa Bahceci - ISTANBUL OKAN UNIVERSITESI
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Yaren Demirci - ISTANBUL OKAN UNIVERSITESI
Youcef Boukenna — ISTANBUL OKAN UNIVERSITESI
Yusuf Emre Bilir - ISTANBUL OKAN UNIVERSITESI
Adem Yilmazzobu - KAREA/KAREL KALIP
Dogukan Tokay - KAREA/KAREL KALIP

Yavuz Ozmen — KAREA/KAREL KALIP

Meryem Celik - KARSAN

Mustafa BuyUk - KARSAN

iIrem Sena Gélciuk — LEO DRIVE TEKNOLOJI
Mert Tomruk - NOVADSA

Ismail Kocatas — NURSAN KABLO

Doga Akyildiz - OPINA

Nahit Babaarslan - P-DYNAMICS

Gizem Asker - ROBEFF TEKNOLOJI

Ozkan Koéroglu — ROBEFF TEKNOLOJI

Onur Akiner — SANEL

Samet Can Biger - TAKOSAN

Emrecan Hatipoglu — TDK TEKNOLOJI

Oguzhan Bayram — TDK TEKNOLOJI

Rumeysa Gencsev — TDK TEKNOLOJI

Erdal Korkmazer - TEMSA

Hidayet Aydin - TOFAS

Erim Ficici - TURK TELEKOM

Hurkan Aydin - TURK TELEKOM

Abdulkadir Elbasi - TURKSAT

Hakan Gencturk - VERVE TEKNOLOJI

Mahsun Bingdl - VERVE TEKNOLOJI

M. Ali Nagaria - VERVE TEKNOLOJI
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Oturumda, Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA)
kapsaminda yurutulen ve BOA Kimelenmesinin olusumuna
zemin hazirlayan OPINA icin hazirlanan 20262036 Stratejik Plani
ve Teknoloji Yol Haritasi katiimcilara sunulmustur. Sunum
kapsaminda stratejik baglam ve mevcut durum PESTLE analizi,
pazar ve rekabet senaryolar, deger akislari, i¢ yetkinlik analizi,
dinamik SWOQOT, stratejik hedefler, riskler, yonetisim yaklasimi ve
uygulama yol haritasli cercevesinde ele alinmistir.

Stratejinin gelistirilmesinde kullanilan yaklasim senaryo temelli stratejik 6ngordy,
deger haritalama ve sentez, stratejiden uygulamaya uzanan yol haritasinin
olusturulmasi ile uyarlanabilir yonetisim bilesenleri Uzerinden acgiklanmistir. Teknoloji
yol haritasl kapsaminda ise temel ve gelismekte olan teknolojilerin olgunluk duzeyleri,
kisa, orta ve uzun vadeli gelisim donemleri ile teknolojilerin Grin ve hizmetlere
donusturulmesine yonelik baglantilar degerlendirilmistir.

Sunulan ¢alisma, OPINA &zelinde hazirlanmis olmakla birlikte, Baglantili ve Otonom
Araclar Kumelenmesi'nin stratejik  yoneliminin  ve teknoloji yol haritasinin
gelistiriimesinde baslangic ve referans cercevesi olarak ele alinmistir. Oturumun
ardindan katilimcilar, sunumda yer alan yaklasim ve &nerileri Baglantili ve Otonom
Araclar Kumelenmesi'nin yapisi, amaclari ve ekosistem ihtiyaclari dogrultusunda
degerlendirmek Uzere U¢ es zamanli strateji calisma grubuna ayrilmistir.
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STRATEIJI CALISMA GRUPLARI

Sunumun ardindan katilimcilar, OPINA Stratejik Plani ve Teknoloji
Yol Haritas’'nda sunulan yaklasimi kumelenmenin yapisi ve
ekosistem ihtiyaclar dogrultusunda degerlendirmek Uzere Ug ayri
calisma grubunda bir araya gelmistir. Moderatorler esliginde
yurUtulen oturumlarda kimelenmenin ana hedefleri, teknoloji
odaklar ve yonetisim modeline iliskin gorus ve oneriler detayli
bicimde ele alinmistir.

CI '| STRATEJIK ANALIZ VE HEDEFLER
Moderatér: Prof. Dr. Semih Bilgen - istanbul Okan Universitesi, OPINA

Moderatér: Prof. Dr. Orhan B. Alankus - istanbul Okan Universitesi,

(; G 2 TEKNOLOJIDEN DEGERE YOL HARITASI
Innodare

g G B UYARLANABILIR VE DAYANIKLI YONETISIM VE ISLEYIS MODELI

Moderatér: Prof. Dr. Omer Cihan Kivang - istanbul Okan Universitesi
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G —I STRATEJIK ANALIZ VE HEDEFLER
Moderatér: Prof. Dr. Semih Bilgen — istanbul Okan Universitesi, OPINA

Katilimcilar:

Gulenay Tun¢ - ANADOLU ISUZU

Dr. Ogr. Uyesi Can Gokce — ISTANBUL OKAN UNIVERSITESI/OPINA
Mehtap Kurtodlu - ISTANBUL OKAN UNIVERSITESI/UTAS
Yavuz Ozmen — KAREA/KAREL KALIP

Meryem Celik - KARSAN

Mustafa BUyUk - KARSAN

Ismail Kocatas — NURSAN KABLO

Nahit Babaarslan - P-DYNAMICS

Gizem Asker — ROBEFF TEKNOLOJI

Samet Can Bigcer - TAKOSAN

Emrecan Hatipoglu - TDK TEKNOLOJI

Rumeysa Gencgsev - TDK TEKNOLOJI

Calisma grubunda, Baglantili ve Otonom Araclar Kimelenmesi'nin
yakin, orta ve uzun vadeli stratejik dncelikleri, mevzuat ve politika
gelistirme, veri hukuku, test ve dogrulama altyapilari, paydaslar
arasl is birligi ve uluslararasi fonlara erisim basliklari ¢cercevesinde
degerlendirilmistir. Calisrna grubunda tartisilan ve goérus birligine
varilan basliklar asagida sunulmustur:

e Yakin, orta ve wuzun vadede gereken/beklenen BOA mevzuat
duzenlemeleri kime calismasiyla ortaya konulmalidir.

o Teknoloji yol haritasi ile mevzuat yol haritasi iliskilendirilmeli, mevzuatin
genellikle teknolojiyi izledigi dikkate alinmalidir.

e Baglantili ve Otonom Arac¢lar Kimelenmesi uUyelerinin ve kimelenme
yUrdtlclsinin mevzuat/politika olusturan kurullarda yer almasi, uzun
zamandir benimsenmis bulunan bir stratejik hedeftir.

o Veri hukukuna yonelik Baglantili ve Otonom Araclar Kimelenmesi katkisi
somutlastiriimali, kUme Uyelerinin veri hukukuna uyum ihtiyaclari
belirlenmelidir.

e OEM'lerin onay kurumlari ve teknoloji saglayicilarla is birligi icinde
calismalari onemlidir. Baglantili ve Otonom Arac¢lar Kimelenmesi bu
yénde kolaylastirici olmalidir.
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e Simulasyona dayall test ve degerlendirme olanaklarina ek olarak gercek
ortamlarda test olanaklarinin olusturulmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.
Buna yonelik talebin net ve ayrintili bicimmde ortaya konulmasinda
Baglantili ve Otonom Araclar Kumelenmesi kolaylastirici olabilir. OEM'ler
test alani saglanmasinda da yardimci olabilir.

e Sanal testler ve gercek alan testleri birbirine alternatif degil,
tamamlayicidir. Ozellikle akredite bir simulasyon laboratuvari 6nemli bir
ihtiyactir.

e Mevzuat otoritelerinin ve onaylayicilarin denetimli alanlarda BOA
uygulamalarina izin vermelerinin saglanmasi énemli bir calisma alanidir.

o Horizon ve diger fonlayicilarin AB ¢agrilari Baglantili ve Otonom Araclar
KUmelenmesi Uyelerine duyurulmalidir. Baglantili ve Otonom Araclar
KUmelenmesi icin 6nemli bir gérev, konsorsiyumlara giris olanaginin
artirilmasidir.

o Halen veri toplayan OEM'ler ile is birligi olanaklari arastirilmalidir. Bu
kapsamda Tesla 6rnegi dile getirilmistir.

90 Gunluk Calisma Hedefleri:

1.Baglantili ve Otonom Araclar Kimelenmesi Uyelerinin uluslararasi
konsorsiyumlara katiliminin kolaylastirilmasi,

2.Ulusal ve uluslararasi ¢cagrilara iliskin bir takvim hazirlanmasi,

3.BOA alanina yonelik mevzuat takviminin olusturulmasi,

4. TSE ve yerel yonetimlerle iliskilerin guglendirilmesi,

5.Uyelerin, Baglantili ve Otonom Araclar Kimelenmesi‘nden beklentilerinin
ayrintili bicimde belirlenmesi,

6.BOA calisma alanlarina yol disi araglarin da dahil edilmesiyle tarim ve
savunma sektorlerinin Baglantili ve Otonom Aracglar Kimelenmesi ile
iliskilendirilmesi,

7.Siber guvenlik konusunun Baglantili ve Otonom Aracglar Kimelenmesi

gundeminde daha guc¢lu bicimde ele alinmasidir.
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TEKNOLOJIDEN DEGERE YOL HARITASI
Moderatér: Prof. Dr. Orhan B. Alankus — istanbul Okan Universitesi,
Innodare

Katilimcilar:

Eren Mungan - AVL

Ali Ergun - CYBERWHIZ

Damla Yildiztekin - CYBERWHIZ

Erol Kocabiyik - FEKA OTOMOTIV

Onur Ucar - FEKA OTOMOTIV

Selcan ilhan- FEKA OTOMOTIV

Mustafa Yucel - HORIBA MIRA

Doc. Dr. Haluk Bayram — iISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI
Abbad Mohammed - iISTANBUL OKAN UNIVERSITESI
Sefa Bahceci — ISTANBUL OKAN UNIVERSITESI
Yaren Demirci — ISTANBUL OKAN UNIVERSITESI
Youcef Boukenna - ISTANBUL OKAN UNIVERSITESI
Yusuf Emre Bilir - ISTANBUL OKAN UNIVERSITESI
Adem Yilmazzobu - KAREA/KAREL KALIP

Dogukan Tokay - KAREA/KAREL KALIP

Mert Tomruk - NOVADSA

Ozkan Kéroglu - ROBEFF TEKNOLOJI

Onur Akiner - SANEL

Erdal Korkmazer - TEMSA

Hidayet Aydin - TOFAS

Erim Ficici —- TURK TELEKOM

Hurkan Aydin - TURK TELEKOM

Abdulkadir Elbasi - TURKSAT

Hakan Gencturk - VERVE TEKNOLOJi

Mahsun Bingdl - VERVE TEKNOLOJi

M. Ali Nagaria - VERVE TEKNOLOJi
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Calisma grubunda, baglantili ve otonom ara¢ teknologjilerine
yonelik Teknoloji Olgunluk Seviyeleri (TRL), teknolojiden
ticarilesmeye gecis surecleri, kisa-orta-uzun vadeli odak alanlari
ve deger zincirinin yerlilestirilmesi baslklar degerlendirilmistir.
Calisma grubunda tartisilan ve gérus birligine varilan basliklar
asagida sunulmustur:

o Algilama (LiDAR, Radar, Kamera flUzyonu), V2X/5G haberlesmne modulleri,
Edge Al ve arag¢ ici yuksek basarimli hesaplama birimlerinde yerli
yetkinliklerin laboratuvar/prototip seviyesinden (TRL 4-5) sanayi ve
serilesme asamasina (TRL 7-8) cikarilmasi gerektigi belirtilmistir.

o Gelistirilen teknolojilerin yalnizca Ar-Ge seviyesinde kalmamasi, OEM ve
Tier-1 tedarikcgilerin sertifikasyon ve serilesme sureclerine dogrudan
entegre edilecek urun ve fikri haklar (IP) haline getirilmesi temel dncelik
olarak belirlenmistir.

e Kisa vadede (1-2 yil) sensér fuzyon yazilimlari, gelismis surucu destek
sistemleri (ADAS) modulleri ve kapall alan/lojistik otonom arag
¢cozumlerine odaklanilmasi éngorulmustur.

e Orta vadede (3-5 yil) Seviye 3/Seviye 4 ticari ara¢c otonom sistemleri,
V2I/V2V haberlesme donanimlari ve yapay zeka tabanl karar verme
mekanizmalarinin gelistirilmesi hedeflenmistir.

e Uzun vadede (5-10 yil) ise tam otonom (Seviye 4/5) karma trafik filolari,
akilli sehir entegrasyonu ve siber dayanikli ara¢ mimarilerinin hayata
gecirilmesi gerektigi vurgulanmistir.

 Yerli KOBI ve teknoloji firmalarinin, OEM'lerin ihtiyac duydudu spesifik alt
donanim ve yazilim katmanlarinda derinleserek kuresel ekosistemde
konumlanmasi saglanmalidir.

90 Gunluk Calisma Hedefleri:

1.0Oncelikli kritik teknolojilerin (algilama, haberlesme ve yapay zeka
birimleri) mevcut TRL haritasinin ¢ikarilmasi,

2.Yerli teknoloji firmalari ile OEM/Tier-1tedarikcileri bir araya getirecek
eslestirme toplantilarinin planlanmasi,

3.Kisa vadeli odak alanlari (1-2 yil) icin somut arun ve proje fikirlerinin
netlestirilmesi,

4. Sertifikasyon ve serilesme sureclerine yonelik gereksinimlerin ilgili
paydaslarla paylasiimasidir.
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G 5 UYARLANABILIR VE DAYANIKLI YONETISIM VE ISLEYiS MODELI
Moderatér: Prof. Dr. Omer Cihan Kivang - istanbul Okan Universitesi

Katilimcilar:

Selguk Karamagara - ACTUATE

Ufuk Ugurlu - ANADOLU ISUZU

Emre Kaplan - AVL

Hilal Akin — iIBB TRAFiIK SUBE MUD.

Mustafa Samet Ustliindag - iBB TRAFIK SUBE MUD.
Doc. Dr. Selim Dundar — ISTANBUL OKAN UNIVERSITESI
irem Sena Gélcuk — LEO DRIVE TEKNOLOJi

Katilimclr  géruslerinde, Baglantii  ve Otonom Araclar
Kumelenmesinin yalnizca Ar-Ge projeleri gelistiren bir yapil
olmanin 6tesine gecerek uluslararasi is birliklerini destekleyen,
firmalari eslestiren ve urun odakli inovasyonu tesvik eden bir
ekosistem platformu olarak gelismesi gerektigi 6ne ¢cikmistir.
Bu dogrultuda firmalarin ihtiyac ve yetkinliklerinin taninmasi,
uygun paydaslarla eslestirilmesi ve uluslararasi is birliklerinin
kolaylastirilmasi énemli dncelikler olarak degerlendirilmistir.
Calisma grubunda onumuzdeki 5-10 yil icin dne c¢ikan
oncelikler asagidaki sekilde belirlenmistir:

e Uluslararasi is Dbirliklerinin gelistiriimesi: Avrupa ve kduresel
ekosistemlerle daha guclu is birliklerinin kurulmasi.

« OEM-KOBI is birligi modelleri: BuyUk sanayi kuruluslari ile KOBI'leri bir
araya getiren surdurulebilir is modellerinin olusturulmasi. Karel-Daichi ve
Buyutech-Ford is birlikleri 6rnek olarak dile getirilmistir.

o Siparise dayali Ar-Ge modeli: Kimelenme yapisi igerisinde sanayi
ihtiyaclarindan dogan Ar-Ge projelerinin gelistirilmesi.

« ihtiya¢ ve yetkinlik analizi: Firmalarin teknik kabiliyetlerinin ve faaliyet
alanlarinin sistematik bicimde analiz edilmesi.

e Dogru firma eslestirmeleri: Firmalarin ihtiya¢ ve yetkinliklerine goére
uygun is ortaklariyla bulusturulmasi.

o Uluslararasi firmalar ile Tirkiye'deki KOBI'lerin bulusturulmasi:
Teknoloji transferi ve yeni ticari is birliklerinin artirllmasi amaciyla
uluslararasi aglarin etkin kullanilmasidir.
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Yonetisim Yapisinda Eksik Gérulen Paydaslar:

Katilimcilar, mevcut yonetisim yapisinin guclendirilmesi amaciyla ézellikle
haberlesme, dijital altyapi ve konum tabanli teknolojiler alaninda faaliyet
gosteren kurumlarin ekosisteme daha aktif bicimnde dahil edilmesini
onermistir. Baglantili ve otonom arag¢ ekosisteminin gelisimi agisindan
haberlesme altyapisi, yuksek hassasiyetli haritalama ve cografi bilgi sistemleri
alanindaki paydaslarin yonetisim mekanizmasina daha gucglu sekilde entegre
edilmesi gerektigi belirtilmistir. Bu dogrultuda,

o Telekom operatérlerinin 5G, 6G, C-V2X ve haberlesme altyapilarinin
gelistirilmesine,

e Harita firmalarinin HD haritalar, dijital haritalama ve konum dogrulama
teknolojilerine,

e CBS (GIS) firmalarinin mekansal veri yonetimi, dijital ikiz uygulamalari ve
akilli ulasim altyapilarina

katki sunabilecek dnemli paydaslar oldugu degerlendirilmistir.

Onerilen Temel Performans Gostergeleri:

Katilimcilar, Baglantili ve Otonom Aracglar Kimelenmesinin basarisinin
yalnizca yurutulen proje sayisi Uzerinden degil, olusturulan is birlikleri ve
ekonomik ciktilar Uzerinden de degerlendirilmesi gerektigini ifade etmistir.
Bu dogrultuda is birligi olusturma kapasitesi, uluslararasi gérunurluk,
teknolojilerin ticarilestirilmesi ve girisimcilik ekosistemine katki 6ne ¢ikan
performans alanlari olmustur.

Onerilen temel performans gostergeleri:

o is birligi olusturma sayisi: Yeni sanayi-sanayi, sanayi-akademi ve
uluslararasi is birlikleri,

« Uluslararasi proje sayisi: Avrupa Birligi ve diger uluslararasi fonlardan
desteklenen projeler,

« Urune dénlisen patent sayisi: Ticarilesen patent ve fikri mulkiyet ciktilari,
» Yeni girisim sayisi: Baglantili ve Otonom Aracglar Kimelenmesi

ekosisteminden dogan girisim ve spin-off sirketlerdir.
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BOA STRATEJIiSI VE TEKNOLOJi YOL HARITASI

Konusmact: Prof. Dr. Omer Cihan Kivang - istanbul Okan Universitesi

Ogle molasindan sonra gerceklestirilen BOA ekosistemi icin
veri ihtiya¢c analizi oturumunda, baglantili ve otonom arac
teknolojilerinin gelistirilmesi, test edilmesi ve dogrulanmasi
sureclerinde ihtiyac duyulan veri altyapisina iligkin
degerlendirmeler katiimcilarla paylasiimistir. Baglantili ve
otonom araclar alaninda calisan firmalarin arag, sensor,
kamera, surucu davranisi ve benzeri farkli veri turlerine ihtiyag
duydugu ancak gercek trafik ortaminda kapsamli veri
toplamanin énemli bir maliyet ve is gucu gerektirdigi ifade
edilmistir. Bu dogrultuda, ekosistem paydaslarinin ortak
kullanimina sunulabilecek bir BOA Veri Havuzu (Data Lake)
olusturulmasi yaklasimi ele alinmustir.

BOA Veri Havuzu'nun, coklu sensdr ve arac¢ verilerinin merkezi bir altyapida
toplanmasi, islenmesi, etiketlenmesi ve standartlara uygun bicimde kullanima hazir
hale getirilmesi Uzerine kurgulandidi aktarilmistir. ilk asamada OPINA bUnyesindeki
test araclarindan elde edilecek verilerin kullanilmasi ilerleyen asamalarda ise veri
altyapisinin kUme Uyelerinin ve diger paydaslarin yararlanabilecedi daha kapsamli bir
yaplya dénusturulmesi hedefi paylasiimistir.

Sunumda gercek dunya verisinin 6nemi Uzerinde &zellikle durulmustur. Mevsimsel ve
cevresel kosullar, farkli trafik davranislari, kurallara uymayan yol kullanicilari, degisken
yol ve altyapi kosullari gibi unsurlarin baglantili ve otonom arag¢ sistemlerinin
gelistiriimesinde kritik oldugu belirtilmistir. Ozellikle kamera verisinin yodun talep
gordugu, bununla birlikte ham veriden cok islenmis, etiketlenmis, senkronize ve
standartlara uygun veri setlerine ihtiya¢c duyuldugu ifade edilmistir. Karli, yagmurlu ve
tozlu hava gibi ekstrem kosullarda ve Turkiye'ye 6zgu trafik senaryolarinda elde edilen
verilerin yuksek deger tasiyacagi degerlendirilmistir.

Turkiye'ye 6zgu gercek trafik verilerinin olusturulmasinin ulusal ekosistem acisindan
énemli bir farklilasma alani oldugu, 6zellikle istanbul'un farkl ulasim tarlerini, yogun
ve degisken trafik kosullarini ve ¢ok cesitli yol kullanicilarini ayni ortamda barindirmasi
nedeniyle veri toplama agisindan onemli bir potansiyel sundugu ifade edilmistir.
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Sunumda EVREN, Waymo Open Dataset, nuScenes/Motional yaklasimi, Mcity ve diger
uluslararasi veri ve test altyapilarindan érnekler paylasiimistir. Bu érnekler Uzerinden
sensér kalibrasyonu, senkronizasyon, yuksek dogruluklu konum bilgisi, etiketleme ve
farkli yol, hava ve surus kosullarina ait senaryo verilerinin veri havuzunun niteligi
acisindan énemi ele alinmistir. Ham verinin tek basina paylasiimasinin sinirli fayda
saglayacagl, verinin dogrudan algoritma gelistirme, yapay zeka modeli egitimi ve
dogrulama sureclerinde kullanilabilecek bicimde hazirlanmasinin énemli oldugu
vurgulanmistir.

OPINA yaklasiminda ilk adimin c¢oklu sensdr verilerinink merkezi bir ortamda
toplanmasi, aylklanmasi ve temizlenmesi oldugu, ilerleyen asamalarda ise ayni altyapi
Uzerinden yapay zeka modeli egitimi, algilama, takip ve davranis tahmini
algoritmalarinin gelistirilmesi, dijital ikiz ve senaryo Uuretimi ile otonom surus
sistemlerinin test ve dogrulamasinin gerceklestirilmesinin hedeflendigi aktariimistir.

Sunumun ardindan gerceklestirilecek Veri ihtiyaclari Belirleme Calisma Grubuna
temel olusturmak amaciyla katilimcilara ihtiya¢c duyulan veri turleri, erisimmde gucluk
yasanan veriler, dncelikli veri kaynaklari ve trafik senaryolari, verinin islenme duzeyi,
teknik ve hukuki gereksinimler, veri havuzunun sunmasli gereken hizmetler,
uluslararasi rekabetcilik, kamu-&zel sektdr—-akademi is birligi ve 6numuzdeki bes yillik
yatirim alanlarina iliskin tartisma sorulari yoneltilmistir:

+ BOA ekosisteminde gelistirme, test ve dogrulama surecleri icin en kritik
veri turleri nelerdir?

e Bugun Ar-Ge ve Urun gelistirme sureclerinde erismekte en ¢ok
zorlandiginiz veri turleri nelerdir?

o Turkiye'de olusturulacak ulusal BOA Veri Havuzu hangi veri kaynaklarini
oncelikli olarak icermelidir?

o Gergek trafik ortaminda hangi senaryolara ait verilerin toplanmasi en
yuksek dncelige sahiptir?

e Toplanan verilerin hangi duzeyde islenmis olmasi sizin icin daha
degerlidir?

o Veri paylasiminda en énemli teknik ve hukuki gereksinimler nelerdir?

e BOA Veri Havuzu ekosisteme hangi hizmetleri sunmalidir?

o Turkiye'de olusturulacak BOA Veri Havuzu'nun uluslararasi rekabet gucu
kazanabilmesi icin hangi yetkinliklere sahip olmasi gerekir?

» Veri uretimi ve paylasimi konusunda kamu, &zel sektdr ve akademi
arasinda nasil bir is birligi modeli olusturulmahdir?

o Onumuzdeki 5 yil icerisinde BOA Veri Havuzu'nun éncelikli yatirim ve
gelisim alanlari sizce neler olmalidir?
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G VERI IHTIYACLARI BELIRLEME CALISMA GRUBU
Moderatér: Prof. Dr. Omer Cihan Kivang - istanbul Okan Universitesi

Katilimcilar:

Selcuk Karamagara - ACTUATE

Gulenay Tun¢ - ANADOLU ISUZU

Ufuk Ugurlu — ANADOLU ISUZU

Selin Kalay — BIAS MUHENDISLIK

Necmi Geng¢ - BMC

Ali Ergun - CYBERWHIZ

Damla Yildiztekin - CYBERWHIZ

Erol Kocabiyik - FEKA OTOMOTIV

Onur Ucar - FEKA OTOMOTIV

Selcan ilhan- FEKA OTOMOTIV

Hilal Akin — iBB TRAFIK SUBE MUD.

Mustafa Samet Ustindag - iBB TRAFIK SUBE MUD.

Dr. Ogr. Uyesi Can Gokce — ISTANBUL OKAN UNIVERSITESI/OPINA
Dr. Ogr. Uyesi Mahsa Mikaeilli - ISTANBUL OKAN UNIVERSITESI
Mehtap Kurtoglu - ISTANBUL OKAN UNIVERSITESI/UTAS

Prof. Dr. Orhan B. Alankus - ISTANBUL OKAN UNIVERSITESI,
INNODARE

Prof. Dr. R. Nejat Tuncay — ISTANBUL OKAN UNIVERSITESI/UTAS
Prof. Dr. Semih Bilgen — ISTANBUL OKAN UNIVERSITESI/OPINA
Adem Yilmazzobu - KAREA/KAREL KALIP

Dogukan Tokay - KAREA/KAREL KALIP

Yavuz Ozmen — KAREA/KAREL KALIP

Meryem Celik - KARSAN

Mustafa Buyuk - KARSAN

irem Sena Gélcuk — LEO DRIVE TEKNOLOJi

Mert Tomruk - NOVADSA

Nahit Babaarslan - P-DYNAMICS

Gizem Asker - ROBEFF TEKNOLOJI

Ozkan Kéroglu - ROBEFF TEKNOLOJi

Onur Akiner - SANEL

Samet Can Biger - TAKOSAN

Erdal Korkmazer - TEMSA

Hidayet Aydin - TOFAS

Erim Figici - TURK TELEKOM

Hurkan Aydin - TURK TELEKOM

Abdulkadir Elbasl - TURKSAT

Hakan Gencturk - VERVE TEKNOLOJI

Mahsun Bingdl - VERVE TEKNOLOJi

M. Ali Nagaria - VERVE TEKNOLOJI
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Sunumun ardindan Veri Ihtiyaclari Belirleme Calisma Grubu
katilimcilarl, BOA Veri Havuzunun iceriginin ve onceliklerinin
belirlenmesine yobnelik tartisma sorularl  ¢ercevesinde
goruslerini  paylasmistir. Calisma sirasinda veri turleri ve
kaynaklarinin yani sira gercek trafik senaryolari, verinin
islenme ve etiketlenme duzeyi, veri paylasimina iliskin teknik
ve hukuki gereksinimler, olusturulacak platform tarafindan
sunulmasi beklenen hizmetler, uluslararasi rekabet gucu ve
paydaslar arasi is birligi modeli ele alinmistir.

Bir dnceki oturumda gerceklestirilen anket calismasindan elde edilen bulgular
dogrultusunda katilimcilarin veri ihtiyaclarina iliskin  dncelikleri degerlendirilmistir.
Anket sorulari ve katiimci dagilimlarina iliskin grafikler asagida yer almaktadir:

En Kritik Veri Turleri Erisimi En Zor Veri TUrleri Oncelikli Veri Kaynaklari
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One Cikan Degerlendirmeler:

Kritik Veri Turleri ve Erisim Zorluklar::

o Katilimcilar, ham sensor verisinden (LIDAR, Kamera, Radar) c¢ok,
senkronize edilmis, zaman damgall, yuksek hassasiyetli konum bilgisi
iceren ve etiketlenmis veri setlerine erisimde buyuk gucluk yasandigini
belirtmistir. Ozellikle karli, yagmurlu, sisli hava kosullar ile ekstrem
senaryolara (edge-case) ait veriler en kritik ihtiyac¢ olarak éne ¢ikmaktadir.

Turkiye've Ozgii Trafik Senaryolari ve Veri Kaynaklari:

o Turkiye'deki duzensiz trafik davranislari, kurallara uymayan yol kullanicilari
ve Istanbul'un karmasik topografik/trafik yapisi ulusal bir veri seti icin
benzersiz bir deger tasimaktadir. Veri kaynagi olarak OPINA test araclari,
toplu tasima filolari (iBB/Trafik) ve OEM aracg verilerinin éncelikli olarak
havuzda toplanmasi énerilmistir.

Verinin islenme Duzeyi ve Hizmet Modeli:

e BOA Veri Havuzu'nun ham veri depolama alani olmanin &tesine gecerek;
etiketlenmis veri, yapay zeka egitim setleri, dijital ikiz simulasyon
senaryolari ve algilama/karar algoritmalarini dodrulama hizmetleri
sunmasli gerektigi vurgulanmistir.

Hukuki ve Teknik Gereksinimler (KVKK/GDPR):
e Kamera ve konum verilerinin toplanmasinda KVKK uyumlu otomatik
anonimlestirme (yuz ve plaka bulaniklastirma) sistemlerinin veri havuzuna
entegre edilmesinin yasal zorunluluk oldugu ifade edilmistir.

is Birligi ve Yatinnm Odag::
o Kamu-&zel sektdr-akademi arasinda veri paylasimini tesvik edecek "agik
veri" ve "lisansli veri" paylasim protokollerinin kurgulanmasi, 6numuzdeki
5 yil icin yUksek basarimli hesaplama (HPC) altyapisi, bulut/uc veri
depolama ve otomatik etiketleme araclarina yatirrm yapilmasi gerekliligi
Uzerinde uzlasiimistir.
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OPINA Altyapisi, Teknik Yetkinlikler ve Mevzuat:

« OPINA bunyesinde yer alan 2 adet Seviye 4 donaniml test araci,
kurulacak Ulusal Veri Havuzu'nun ana veri toplama ve dogrulama
unsuru olarak konumlandiriimistir.

e Araclar Uzerinde 6 adet kamera, 1 adet stereo kamera, 6 adet lidar,
radarlar, RTK destekli GNSS ve IMU sensor parkl bulunmaktadir.

« Mevcut dusuk kanalli lidarlarin, guncel ve maliyet avantaji saglayan
64 kanalli solid-state lidarlar ile yenilenmesi hedeflenmektedir.

o Kuresel acik veri setlerinden farkli olarak bu altyapi CAN-Bus
Uzerinden direksiyon acisi, pedal girdileri, ara¢ dinamigi ve surucu
davranisi verilerini es zamanli kaydedebilmektedir.

« AWS is ortagl bir firma ile yurutulen PoC calismasiyla, toplanan
verilerin  ASAM  standartlarinda  etiketlendigi ve zaman
damgali/senkronize olarak depolandigi bir Data Lake vyapisi
kurgulanmaktadir.

o Gercek yol ortaminda veri toplayan otonom araclarin izin surecleri
ve tescili icin Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Ulastirma ve Altyapi
Bakanhgi, Emniyet Genel MUdurligu ve TUVTURK nezdinde tekil bir
duzenleyici muhatap mekanizmasinin  kurulmasi  gerekliligi
vurgulanmistir.

« Ayrica toplanan gorsel ve konum verilerinin KVKK/GDPR uyarinca
otomatik yuz ve plaka Dbulaniklastirma (anonimlestirme)
islemlerinden gecirilerek merkezi platforma aktarilmasi yasal bir
zorunluluktur.

o Veri havuzunun oncelikle senkronize ve etiketlenmis verilerin
toplandigil bir depolama alani olarak baslamasi, ardindan yuksek
basarili hesaplama (GPU/HPC) altyapisiyla yapay zeka model egitimi,
dijital ikiz simulasyonu ve karar algoritmalarinin dogrulandigi
ticarilesebilir bir hizmet modeline dénusturulmesi
hedeflenmektedir.
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Kime Uye Karnesi ve Olgunluk Analizi Sureci:

« Bakanlik raporlama gereksinimlerini karsilamak ve kUmelenmenin
surdurulebilir ydonetisimini saglamak amaciyla, kimelenmeye dahil
42 uyenin dijital olgunluk seviyelerini ve teknik yetkinliklerini tespit
etmeye yonelik veri toplama sureci yurutulmektedir.

o Kurum/Firmalarin unvani, VKN, NACE kodu, adres, faaliyet alanlari,
deger zincirindeki konumu, akademik personel sayilari
(doktora/yUksek lisans), sahip olduklari 1SO belgeleri ile Ar-
Ge/Tasarim Merkezi durumlari kayit altina alinmaktadir.

o Tescilli marka, patent sayilari, ulusal/AB proje basvurulari, ikili is
birlikleri ve KOBI-OEM etkilesimleri de degerlendiriimeye
alinmaktadir.

e Toplanan veriler dogrultusunda her Uye icin bir “Olgunluk Analizi” ve
“Firma Karnesi” olusturulacaktir.

e Birinci yil raporlamasi icin veri girislerinin Agustos-Eylul dénemi

boyunca tamamlanarak 1 Ekim tarihi éncesinde Bakanliga iletilmesi
planlanmaktadir.
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rGeERLENDIRME

Baglantill ve Otonom Araclar Kime Stratejisi ve Veri
Intiyaci Calistayi'nda, BOA Kimelenmesi'hin Sntmuzdeki
donemdeki calisma alanlan ve oncelikleri teknoloji
gelistirme, ticarilesme, test ve dogrulama, mevzuat, veri
altyapisi ve is birlikleri basliklarinda degerlendirilmistir.
Calisma gruplarinda yapilan gérasmeler, bu alanlarn
birbirinden bagimsiz ilerlemedigini ve badlantill ve
otonom ara¢ ekosisteminin gelismesi icin birlikte ele
alinmasi gerektigini gdstermistir.

Teknoloji gelistirme tarafinda Turkiye'de ozellikle algilama sistemleri, V2X/5G
haberlesme ve yapay zeka alanlarinda onemli bir teknik birikim oldugu ancak
gelistirilen ¢dzUmlerin Urln ve seri Uretim seviyesine tasinmasinda gesitli guclukler
bulundugu degerlendirilmistir. Bu nedenle OEM, Tier-1, KOBIi ve akademi
arasindaki is birliklerinin artirilmasi firmalarin gercek urun ihtiyaclarina yonelik
ortak Ar-Ge calismalarinin desteklenmesi ve mevcut teknolojilerin daha yUksek
TRL seviyelerine tasinmasi 6nemli intiyaclar olarak ortaya ¢cikmistir.

Test ve dogrulama calismalarinda ise simulasyon ile gercek ortam testlerinin
birlikte yurttulmesi gerektigi gorulmustur. Akredite test ve simulasyon altyapisina
duyulan ihtiyacin yani sira, gercek trafik ortaminda kontrollU test yapilabilecek
alanlarin ve bu testlere iliskin izin sureglerinin gelistirilmesi gerektigi belirtiimistir.
Bu sUreglerin mevzuat ¢alismalariyla birlikte ilerlemesi, yeni teknolojilerin sahada
uygulanabilmesi agisindan énemli gérulmustar.

Veri ihtiyaglan c¢alismasinda, firmalarin karsilastigi temel sorunlardan birinin
nitelikli ve kullanilabilir gercek trafik verisine erisim oldugu ortaya ¢ikmistir. Ham
sensor verilerinin yani sira senkronize edilmis, zaman damgali, konum bilgisi iceren
ve etiketlenmis veri setlerine ihtiyac duyuldugu belirtilmistir. Ozellikle kar, yagmur
ve sis gibi farkli hava kosullarina ve ekstrem sUrus senaryolarina ait verilerin yetersiz
oldugu ifade edilmistir. TUrkiye'nin kendine 6zgu trafik yapisinin bu agidan énemli
bir veri kaynagdi olusturabilecegi degerlendirilmistir.

Bu ihtiyaclar dogrultusunda, OPINA altyapisinin kullanilmasiyla olusturulmasi
planlanan BOA Veri Havuzu énemli bir ortak ¢alisma alani olarak dne ¢ikmistir. Veri
toplama, senkronizasyon, etiketleme, anonimlestirme ve erisim sureclerinin belirli
standartlara gore yurutulmesi ve ilerleyen asamalarda veri havuzunun yapay zeka,
simulasyon ve test calismalarinda kullanilabilecek bir altyaplya doénusturulmesi
hedeflenmektedir.
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Calistayda ayrica kumelenmenin yalnizca proje gelistiren bir yapi olarak degil, Uyeleri
arasinda is birligini kolaylastiran ve firmalarin teknoloji gelistirme ve ticarilesme sureclerine
destek veren bir yapi olarak guglendirilmesi gerektigi degerlendirilmistir. Telekom
operatorleri, HD harita saglayicilari ve benzeri paydaslarin kimeye dahil edilmesiyle
ekosistemdeki eksik baglantilarin glcglendirilmesi, kiime faaliyetlerinin etkisinin ise proje
sayisinin yaninda ticarilesen teknolojiler, uluslararasi is birlikleri ve yeni girisimler gibi
gostergelerle takip edilmesi 6nerilmistir.

SONUGC

Calistay sonucunda, BOA Kumelenmesi'nin  dnUmuzdeki
donemde oncelik vermesi gereken calismalar belirginlesmistir.
Baglantih ve otonom ara¢ teknolgjilerinde firmalar arasi is
birliklerinin artirllmasi, teknoloji gelistirme ¢alismalarinin Grdn ve
seri Uretim seviyesine tasinmasi, test ve dogrulama altyapisinin
gelistirilmesi, mevzuat ve izin sureclerine yonelik calismalarin
yurutulmesi ve ortak bir veri altyapisinin olusturulmasi éncelikli
ihtiyaclar olarak éne cikmistir.

Bu dogrultuda, OEM-KOBI is birliklerinin artinlmasi, ilgili kamu kurumlariyla test ve mevzuat konularinda

gorusmelerin surdurdlmesi ve telekomunikasyon, haritalama ve benzeri alanlarda faaliyet gdsteren yeni
paydaslarin kimeye dahil edilmesi planlanmaktadir.

BOA Veri Havuzu igin ise oncelikle veri toplama ve veri standardizasyonuna yonelik calismalarin
baslatiimasi, OPINA test araglarindan elde edilen verilerin kullanilabilir hale getiriimesi ve farkl
paydaslardan veri temin edilmesine yonelik modellerin gelistiriimesi dngordlmektedir. Veri paylasiminda
KVKK, siber guvenlik, anonimlestirme, erisim ve lisanslama konularinin da birlikte ele alinmasi
gerekmektedir.

Bunlara ek olarak, Kime Uye Karnesi ve Olgunluk Analizi calismalarinin tamamlanarak Uye firmalarin
mevcut yetkinliklerinin, inhtiyaglarinin ve proje altyapilarinin daha ayrintili sekilde ortaya konulmasi
planlanmaktadir. Elde edilen verilerin, sonraki dénem faaliyetlerinin planlanmasinda ve firmalar
arasindaki is birliklerinin gelistirilmesinde kullanilmasi hedeflenmektedir.

Calistayda ortaya c¢ikan gorUs ve onerilerin, belirlenen calisma gruplari ve kisa vadeli hedefler Uzerinden

takip edilmesi, elde edilen sonuglarin sonraki kiime faaliyetlerine aktarilmasi planlanmaktadir. Béylece
calistayda belirlenen ihtiyaclarin somut calismalar ve is birlikleri Gzerinden ilerletilmesi amacglanmaktadir.
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Bu rapor T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin Kimelenme Destek Programi kapsaminda destekledigi Baglantili ve Otonom Araglar Kimelenmesi is
plani kapsaminda hazirlanmustir. icerik ile ilgili tek sorumluluk kiimelenme tesebbustne aittir.
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	SUNUŞ
	Bağlantılı ve otonom araç teknolojileri, küresel otomotiv endüstrisini ve ulaşım ekosistemini kökten dönüştüren stratejik bir odak alanıdır. Ülkemizin bu dönüşümde öncü bir rol üstlenebilmesi, yerli teknoloji geliştirme kapasitesinin artırılması, akademi-sanayi iş birliğinin derinleştirilmesi ve sürdürülebilir bir veri altyapısının kurulmasıyla mümkündür. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’nın Kümelenme Destek Programı kapsamında desteklenen Bağlantılı ve Otonom Araçlar (BOA) Kümelenmesi kamu, özel sektör ve akademi paydaşlarını ortak vizyon etrafında bir araya getirerek ülkemizin bu alandaki küresel rekabet gücünü artırmayı hedeflemektedir.
	Çalıştaya katılan tüm üyelerimize, ev sahiplikleri ve değerli katkıları için İstanbul Okan Üniversitesi’ne ve emeği geçen paydaşlarımıza teşekkür eder, raporun küme stratejimizin hayata geçirilmesine, ortak veri ekosistemimizin kurulmasına ve nitelikli iş birliklerinin geliştirilmesine hizmet etmesini temenni ederiz.
	Prof. Dr. Semih Bilgen
	BOA Kümelenme Koordinatörü


	GİRİŞ
	Otonom sürüş teknolojileri ve bağlantılı mobilite çözümleri yalnızca teknik yetkinliklerin geliştirilmesini değil, aynı zamanda test ve doğrulama süreçlerini besleyecek ulusal bir veri ekosisteminin tesis edilmesini ve paydaşların ortak bir stratejik odak etrafında bir araya gelmesini gerektirmektedir. Bu bağlamda kümelenme faaliyetleri ve stratejik odaklaştırma çalışmaları kurumlarımızın küresel teknoloji yarışında konumlanmasında, ortak veri ve altyapı standartlarının belirlenmesinde ve ülkemizin rekabet gücünün artırılmasında kritik bir araç olarak öne çıkmaktadır.
	Bağlantılı ve Otonom Araçlar (BOA) Kümelenmesi, bağlantılı ve otonom araç teknolojileri alanında ülkemizin yetkinliğini artırmak, paydaşlar arası iş birliğini güçlendirmek ve sürdürülebilir bir ekosistem oluşturmak amacıyla yürütülen bütüncül bir platformdur. Kamu, özel sektör, akademi ve araştırma kuruluşlarını ortak bir vizyonda buluşturan kümelenmemiz teknik ve stratejik önceliklerin tanımlanmasını, ortak ihtiyaçların saptanmasını ve somut iş birliği alanlarının geliştirilmesini hedeflemektedir.
	Bu doğrultuda gerçekleştirilen Bağlantılı ve Otonom Araçlar Küme Stratejisi ve Veri İhtiyacı Çalıştayı ile katılımcıların görüş, öneri ve önceliklerinin değerlendirilmesi, kümelenmemizin stratejik yol haritasının paydaş gereksinimleri doğrultusunda olgunlaştırılması ve BOA ekosistemindeki geliştirme, test ile doğrulama süreçlerini destekleyecek ulusal veri havuzu altyapısına ilişkin ihtiyaçların saptanması amaçlanmıştır.
	Çalıştay programında BOA Kümelenmesi'nin stratejik hedefleri, teknoloji ve ürün geliştirme alanındaki öncelikler, test ve doğrulama altyapısı, mevzuat ve düzenleyici ihtiyaçlar, ticarileşme ve iş birliği fırsatları ile veri ihtiyaçları ele alınmıştır. Çalışma grupları ve veri analizi oturumlarında katılımcılardan alınan görüşler doğrultusunda mevcut durum değerlendirilmiş, öncelikli ihtiyaçlar belirlenmiş ve önümüzdeki dönemde yürütülebilecek çalışmalara yönelik öneriler geliştirilmiştir.


	ORGANİZASYON
	Bağlantılı ve Otonom Araçlar Kümelenmesi’nin Bağlantılı ve Otonom Araçlar Küme Stratejisi ve Veri İhtiyacı konulu çalıştayı, İstanbul Okan Üniversitesi’nin ev sahipliğinde 23 Temmuz 2026 tarihinde Osman Hamdi Bey Konferans Salonu’nda küme üyelerimiz, akademisyenlerimiz ve bağlantılı otonom araçlar alanında çalışmalar yürüten kurum ve firma temsilcilerinin katılımıyla gerçekleştirilmiştir.
	Çalıştay programı, katılımcıların karşılıklı etkileşimini ve aktif katkısını teşvik edecek şekilde kurgulanmıştır. Kayıt ve karşılama sürecinin ardından gerçekleştirilen açılış konuşmasını takiben Avrupa Birliği Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı (IPA) kapsamında yürütülen ve kümelenmemizin oluşumuna zemin hazırlayan OPINA Projesi bünyesinde hazırlanan OPINA Stratejik Planı ve Teknoloji Yol Haritası katılımcılara sunulmuştur. Bu stratejik çerçeve, kümelenmemizin uzun vadeli yol haritasının oluşturulmasında temel bir referans noktası olarak ele alınmış ve sunumun ardından eş zamanlı Stratejik Çalışma Grubu oturumlarına geçilmiştir.
	Programın ikinci bölümünde ise BOA Ekosistemi İçin Veri İhtiyaç Analizi sunumu gerçekleştirilerek otonom sürüş sistemlerinin test, doğrulama ve geliştirme süreçlerindeki veri gereksinimleri detaylandırılmış, hemen ardından Veri İhtiyaçları Belirleme Çalışma Grubu oturumu gerçekleştirilmiştir. Oturumların tamamlanmasının ardından, çalışma grupları tarafından geliştirilen çıktılar tüm katılımcılarla paylaşılmış ve genel bir değerlendirme yapılarak çalıştay tamamlanmıştır.

	PROGRAM AKIŞI
	09:30 – 10:00
	Kayıt
	10:00 – 10:10
	Açılış
	10:10 – 10:30
	BOA Stratejisi ve Teknoloji Yol Haritası
	10:30 – 12:00
	Strateji Çalışma Grupları
	12:00 – 13:00
	Öğle Molası
	13:00 – 13:30
	BOA Ekosistemi için Veri İhtiyaç Analizi
	13:30 – 14:30
	Veri İhtiyaçları Belirleme Çalışma Grubu
	14:30 – 15:00
	Kahve Molası
	15:00 – 15:30
	Sonuç Değerlendirmesi


	YÖNTEM VE KAPSAM
	Bağlantılı ve Otonom Araçlar Küme Stratejisi ve Veri İhtiyacı Çalıştayı, yöntem ve kapsam bakımından iki ana bölüm altında kurgulanmıştır. İlk bölümde açılış konuşmasını takiben Bağlantılı ve Otonom Araçlar Kümelenmesi’nin stratejik yönelimi ve teknoloji yol haritası, ikinci bölümde ise BOA ekosistemine yönelik ulusal bir veri havuzunun oluşturulmasına ilişkin gereksinimler ele alınmıştır. Çalıştay, bilgilendirici sunumlar ile katılımcıların aktif katkı sunduğu çalışma grubu oturumlarını bir araya getiren bilgilendirme ve etkileşim temelli bir yapıda gerçekleştirilmiştir.
	İlk bölümde, OPINA Projesi için hazırlanan Stratejik Plan ve Teknoloji Yol Haritası, BOA Kümelenmesinin stratejik çerçevesinin geliştirilmesine yönelik bir başlangıç ve referans noktası olarak katılımcılarla paylaşılmıştır. Sunumun ardından katılımcılar üç eş zamanlı çalışma grubuna ayrılarak “Stratejik Analiz ve Ana Hedefler”, “Teknolojiden Değere Yol Haritası” ile “Uyarlanabilir ve Dayanıklı Yönetişim ve İşleyiş Modeli” başlıklarında değerlendirmelerde bulunmuştur. Çalışma gruplarında, sunulan yaklaşımın Bağlantılı ve Otonom Araçlar Kümelenmesi’nin yapısı, amaçları, üye ihtiyaçları ve ekosistem öncelikleri doğrultusunda geliştirilmesine yönelik görüş ve öneriler ele alınmıştır.


	KATILIMCILAR
	Bağlantılı ve Otonom Araçlar Küme Stratejisi ve Veri İhtiyacı Çalıştayı akademi, kamu kurumları, otomotiv ana ve yan sanayisi ile yazılım, yapay zeka ve haberleşme alanlarında faaliyet gösteren teknoloji geliştirici özel sektör temsilcilerinin geniş katılımıyla, çok paydaşlı ve disiplinler arası bir yapıda gerçekleştirilmiştir. Farklı uzmanlık alanlarını ve teknik derinlikleri temsil eden paydaşların bir araya gelmesi, kümelenmenin uzun vadeli stratejik yöneliminin, yönetişim dinamiklerinin ve ulusal veri ekosistemi gereksinimlerinin çok boyutlu ve bütüncül bir bakış açısıyla değerlendirilmesine katkı sunmuştur. Katılımcılar teknik yetkinliklerini, altyapı tecrübelerini, karşılaştıkları mevzuat ve veri kısıtlarını aktararak, Türkiye’nin otonom araç teknolojileri alanındaki küresel rekabet gücünü artıracak ortak vizyonun şekillenmesinde doğrudan rol oynamışlardır.
	Çalıştay kurgusu birinci bölümde OPINA Stratejik Planı ve Teknoloji Yol Haritası referans alınarak kümelenme vizyonunun olgunlaştırılmasına, ikinci bölümde ise BOA ekosisteminde geliştirme, test ve doğrulama süreçlerini destekleyecek Ulusal BOA Veri Havuzu altyapısının tanımlanmasına odaklanmıştır. Katılımcıların aktif katkısını teşvik etmek amacıyla oturumlar etkileşimli bir yapıda gerçekleştirilmiştir.
	Eş zamanlı gerçekleştirilen çalışma gruplarında, moderatörler eşliğinde belirlenen tematik alanlar ele alınmıştır. Bu oturumlarda üyelerin teknik yetkinlikleri, veri ihtiyaçları, altyapı beklentileri ve yönetişim modeline ilişkin görüşleri değerlendirilmiştir. Grup oturumlarında ortaya çıkan değerlendirmeler moderatörler tarafından derlenerek çalıştay sonunda tüm katılımcılarla paylaşılmış, böylece gruplar arası bilgi akışı sağlanarak genel bir değerlendirme yapılmıştır.
	Bu yapı sayesinde kümelenme stratejisi ve veri ihtiyacı konusu yalnızca teorik düzeyde kalmamış, sanayinin, akademinin ve kamunun sahadaki somut gereksinimlerini yansıtan somut bir çerçevede derlenmiştir.


	Oturumda, Avrupa Birliği Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı (IPA) kapsamında yürütülen ve BOA Kümelenmesinin oluşumuna zemin hazırlayan OPINA için hazırlanan 2026–2036 Stratejik Planı ve Teknoloji Yol Haritası katılımcılara sunulmuştur. Sunum kapsamında stratejik bağlam ve mevcut durum PESTLE analizi, pazar ve rekabet senaryoları, değer akışları, iç yetkinlik analizi, dinamik SWOT, stratejik hedefler, riskler, yönetişim yaklaşımı ve uygulama yol haritası çerçevesinde ele alınmıştır.
	Stratejinin geliştirilmesinde kullanılan yaklaşım senaryo temelli stratejik öngörü, değer haritalama ve sentez, stratejiden uygulamaya uzanan yol haritasının oluşturulması ile uyarlanabilir yönetişim bileşenleri üzerinden açıklanmıştır. Teknoloji yol haritası kapsamında ise temel ve gelişmekte olan teknolojilerin olgunluk düzeyleri, kısa, orta ve uzun vadeli gelişim dönemleri ile teknolojilerin ürün ve hizmetlere dönüştürülmesine yönelik bağlantılar değerlendirilmiştir.
	Sunulan çalışma, OPINA özelinde hazırlanmış olmakla birlikte, Bağlantılı ve Otonom Araçlar Kümelenmesi’nin stratejik yöneliminin ve teknoloji yol haritasının geliştirilmesinde başlangıç ve referans çerçevesi olarak ele alınmıştır. Oturumun ardından katılımcılar, sunumda yer alan yaklaşım ve önerileri Bağlantılı ve Otonom Araçlar Kümelenmesi’nin yapısı, amaçları ve ekosistem ihtiyaçları doğrultusunda değerlendirmek üzere üç eş zamanlı strateji çalışma grubuna ayrılmıştır.
	STRATEJİ ÇALIŞMA GRUPLARI
	Sunumun ardından katılımcılar, OPINA Stratejik Planı ve Teknoloji Yol Haritası’nda sunulan yaklaşımı kümelenmenin yapısı ve ekosistem ihtiyaçları doğrultusunda değerlendirmek üzere üç ayrı çalışma grubunda bir araya gelmiştir. Moderatörler eşliğinde yürütülen oturumlarda kümelenmenin ana hedefleri, teknoloji odakları ve yönetişim modeline ilişkin görüş ve öneriler detaylı biçimde ele alınmıştır.


	ÇG1
	STRATEJİK ANALİZ VE HEDEFLER
	Moderatör: Prof. Dr. Semih Bilgen – İstanbul Okan Üniversitesi, OPINA


	ÇG2
	TEKNOLOJİDEN DEĞERE YOL HARİTASI
	Moderatör: Prof. Dr. Orhan B. Alankuş – İstanbul Okan Üniversitesi, Innodare


	ÇG3
	UYARLANABİLİR VE DAYANIKLI YÖNETİŞİM VE İŞLEYİŞ MODELİ
	Moderatör: Prof. Dr. Ömer Cihan Kıvanç – İstanbul Okan Üniversitesi

	Simülasyona dayalı test ve değerlendirme olanaklarına ek olarak gerçek ortamlarda test olanaklarının oluşturulmasına ihtiyaç bulunmaktadır. Buna yönelik talebin net ve ayrıntılı biçimde ortaya konulmasında Bağlantılı ve Otonom Araçlar Kümelenmesi kolaylaştırıcı olabilir. OEM’ler test alanı sağlanmasında da yardımcı olabilir.
	Sanal testler ve gerçek alan testleri birbirine alternatif değil, tamamlayıcıdır. Özellikle akredite bir simülasyon laboratuvarı önemli bir ihtiyaçtır.
	Mevzuat otoritelerinin ve onaylayıcıların denetimli alanlarda BOA uygulamalarına izin vermelerinin sağlanması önemli bir çalışma alanıdır.
	Horizon ve diğer fonlayıcıların AB çağrıları Bağlantılı ve Otonom Araçlar Kümelenmesi üyelerine duyurulmalıdır. Bağlantılı ve Otonom Araçlar Kümelenmesi için önemli bir görev, konsorsiyumlara giriş olanağının artırılmasıdır.
	Halen veri toplayan OEM’ler ile iş birliği olanakları araştırılmalıdır. Bu kapsamda Tesla örneği dile getirilmiştir.

	90 Günlük Çalışma Hedefleri:
	Bağlantılı ve Otonom Araçlar Kümelenmesi üyelerinin uluslararası konsorsiyumlara katılımının kolaylaştırılması,
	Ulusal ve uluslararası çağrılara ilişkin bir takvim hazırlanması,
	BOA alanına yönelik mevzuat takviminin oluşturulması,
	TSE ve yerel yönetimlerle ilişkilerin güçlendirilmesi,
	Üyelerin, Bağlantılı ve Otonom Araçlar Kümelenmesi‘nden beklentilerinin ayrıntılı biçimde belirlenmesi,
	BOA çalışma alanlarına yol dışı araçların da dahil edilmesiyle tarım ve savunma sektörlerinin Bağlantılı ve Otonom Araçlar Kümelenmesi ile ilişkilendirilmesi,
	Siber güvenlik konusunun Bağlantılı ve Otonom Araçlar Kümelenmesi gündeminde daha güçlü biçimde ele alınmasıdır.
	Çalışma grubunda, bağlantılı ve otonom araç teknolojilerine yönelik Teknoloji Olgunluk Seviyeleri (TRL), teknolojiden ticarileşmeye geçiş süreçleri, kısa-orta-uzun vadeli odak alanları ve değer zincirinin yerlileştirilmesi başlıkları değerlendirilmiştir. Çalışma grubunda tartışılan ve görüş birliğine varılan başlıklar aşağıda sunulmuştur:
	Algılama (LiDAR, Radar, Kamera füzyonu), V2X/5G haberleşme modülleri, Edge AI ve araç içi yüksek başarımlı hesaplama birimlerinde yerli yetkinliklerin laboratuvar/prototip seviyesinden (TRL 4-5) sanayi ve serileşme aşamasına (TRL 7-8) çıkarılması gerektiği belirtilmiştir.
	Geliştirilen teknolojilerin yalnızca Ar-Ge seviyesinde kalmaması, OEM ve Tier-1 tedarikçilerin sertifikasyon ve serileşme süreçlerine doğrudan entegre edilecek ürün ve fikri haklar (IP) haline getirilmesi temel öncelik olarak belirlenmiştir.
	Kısa vadede (1-2 yıl) sensör füzyon yazılımları, gelişmiş sürücü destek sistemleri (ADAS) modülleri ve kapalı alan/lojistik otonom araç çözümlerine odaklanılması öngörülmüştür.
	Orta vadede (3-5 yıl) Seviye 3/Seviye 4 ticari araç otonom sistemleri, V2I/V2V haberleşme donanımları ve yapay zeka tabanlı karar verme mekanizmalarının geliştirilmesi hedeflenmiştir.
	Uzun vadede (5-10 yıl) ise tam otonom (Seviye 4/5) karma trafik filoları, akıllı şehir entegrasyonu ve siber dayanıklı araç mimarilerinin hayata geçirilmesi gerektiği vurgulanmıştır.
	Yerli KOBİ ve teknoloji firmalarının, OEM’lerin ihtiyaç duyduğu spesifik alt donanım ve yazılım katmanlarında derinleşerek küresel ekosistemde konumlanması sağlanmalıdır.


	90 Günlük Çalışma Hedefleri:
	Öncelikli kritik teknolojilerin (algılama, haberleşme ve yapay zeka birimleri) mevcut TRL haritasının çıkarılması,
	Yerli teknoloji firmaları ile OEM/Tier-1 tedarikçileri bir araya getirecek eşleştirme toplantılarının planlanması,
	Kısa vadeli odak alanları (1-2 yıl) için somut ürün ve proje fikirlerinin netleştirilmesi,
	Sertifikasyon ve serileşme süreçlerine yönelik gereksinimlerin ilgili paydaşlarla paylaşılmasıdır.
	Yönetişim Yapısında Eksik Görülen Paydaşlar:

	Sunumda EVREN, Waymo Open Dataset, nuScenes/Motional yaklaşımı, Mcity ve diğer uluslararası veri ve test altyapılarından örnekler paylaşılmıştır. Bu örnekler üzerinden sensör kalibrasyonu, senkronizasyon, yüksek doğruluklu konum bilgisi, etiketleme ve farklı yol, hava ve sürüş koşullarına ait senaryo verilerinin veri havuzunun niteliği açısından önemi ele alınmıştır. Ham verinin tek başına paylaşılmasının sınırlı fayda sağlayacağı, verinin doğrudan algoritma geliştirme, yapay zeka modeli eğitimi ve doğrulama süreçlerinde kullanılabilecek biçimde hazırlanmasının önemli olduğu vurgulanmıştır.
	OPINA yaklaşımında ilk adımın çoklu sensör verilerinin merkezi bir ortamda toplanması, ayıklanması ve temizlenmesi olduğu, ilerleyen aşamalarda ise aynı altyapı üzerinden yapay zeka modeli eğitimi, algılama, takip ve davranış tahmini algoritmalarının geliştirilmesi, dijital ikiz ve senaryo üretimi ile otonom sürüş sistemlerinin test ve doğrulamasının gerçekleştirilmesinin hedeflendiği aktarılmıştır.
	Sunumun ardından gerçekleştirilecek Veri İhtiyaçları Belirleme Çalışma Grubuna temel oluşturmak amacıyla katılımcılara ihtiyaç duyulan veri türleri, erişimde güçlük yaşanan veriler, öncelikli veri kaynakları ve trafik senaryoları, verinin işlenme düzeyi, teknik ve hukuki gereksinimler, veri havuzunun sunması gereken hizmetler, uluslararası rekabetçilik, kamu–özel sektör–akademi iş birliği ve önümüzdeki beş yıllık yatırım alanlarına ilişkin tartışma soruları yöneltilmiştir:
	BOA ekosisteminde geliştirme, test ve doğrulama süreçleri için en kritik veri türleri nelerdir?
	Bugün Ar-Ge ve ürün geliştirme süreçlerinde erişmekte en çok zorlandığınız veri türleri nelerdir?
	Türkiye’de oluşturulacak ulusal BOA Veri Havuzu hangi veri kaynaklarını öncelikli olarak içermelidir?
	Gerçek trafik ortamında hangi senaryolara ait verilerin toplanması en yüksek önceliğe sahiptir?
	Toplanan verilerin hangi düzeyde işlenmiş olması sizin için daha değerlidir?
	Veri paylaşımında en önemli teknik ve hukuki gereksinimler nelerdir?
	BOA Veri Havuzu ekosisteme hangi hizmetleri sunmalıdır?
	Türkiye’de oluşturulacak BOA Veri Havuzu’nun uluslararası rekabet gücü kazanabilmesi için hangi yetkinliklere sahip olması gerekir?
	Veri üretimi ve paylaşımı konusunda kamu, özel sektör ve akademi arasında nasıl bir iş birliği modeli oluşturulmalıdır?
	Önümüzdeki 5 yıl içerisinde BOA Veri Havuzu’nun öncelikli yatırım ve gelişim alanları sizce neler olmalıdır?
	Sunumun ardından Veri İhtiyaçları Belirleme Çalışma Grubu katılımcıları, BOA Veri Havuzunun içeriğinin ve önceliklerinin belirlenmesine yönelik tartışma soruları çerçevesinde görüşlerini paylaşmıştır. Çalışma sırasında veri türleri ve kaynaklarının yanı sıra gerçek trafik senaryoları, verinin işlenme ve etiketlenme düzeyi, veri paylaşımına ilişkin teknik ve hukuki gereksinimler, oluşturulacak platform tarafından sunulması beklenen hizmetler, uluslararası rekabet gücü ve paydaşlar arası iş birliği modeli ele alınmıştır.
	Bir önceki oturumda gerçekleştirilen anket çalışmasından elde edilen bulgular doğrultusunda katılımcıların veri ihtiyaçlarına ilişkin öncelikleri değerlendirilmiştir. Anket soruları ve katılımcı dağılımlarına ilişkin grafikler aşağıda yer almaktadır:

	Öne Çıkan Değerlendirmeler:
	Kritik Veri Türleri ve Erişim Zorlukları:
	Katılımcılar, ham sensör verisinden (LiDAR, Kamera, Radar) çok, senkronize edilmiş, zaman damgalı, yüksek hassasiyetli konum bilgisi içeren ve etiketlenmiş veri setlerine erişimde büyük güçlük yaşandığını belirtmiştir. Özellikle karlı, yağmurlu, sisli hava koşulları ile ekstrem senaryolara (edge-case) ait veriler en kritik ihtiyaç olarak öne çıkmaktadır.

	Türkiye’ye Özgü Trafik Senaryoları ve Veri Kaynakları:
	Türkiye'deki düzensiz trafik davranışları, kurallara uymayan yol kullanıcıları ve İstanbul’un karmaşık topografik/trafik yapısı ulusal bir veri seti için benzersiz bir değer taşımaktadır. Veri kaynağı olarak OPINA test araçları, toplu taşıma filoları (İBB/Trafik) ve OEM araç verilerinin öncelikli olarak havuzda toplanması önerilmiştir.

	Verinin İşlenme Düzeyi ve Hizmet Modeli:
	BOA Veri Havuzu'nun ham veri depolama alanı olmanın ötesine geçerek; etiketlenmiş veri, yapay zeka eğitim setleri, dijital ikiz simülasyon senaryoları ve algılama/karar algoritmalarını doğrulama hizmetleri sunması gerektiği vurgulanmıştır.

	Hukuki ve Teknik Gereksinimler (KVKK/GDPR):
	Kamera ve konum verilerinin toplanmasında KVKK uyumlu otomatik anonimleştirme (yüz ve plaka bulanıklaştırma) sistemlerinin veri havuzuna entegre edilmesinin yasal zorunluluk olduğu ifade edilmiştir.

	İş Birliği ve Yatırım Odağı:
	Kamu-özel sektör-akademi arasında veri paylaşımını teşvik edecek "açık veri" ve "lisanslı veri" paylaşım protokollerinin kurgulanması, önümüzdeki 5 yıl için yüksek başarımlı hesaplama (HPC) altyapısı, bulut/uç veri depolama ve otomatik etiketleme araçlarına yatırım yapılması gerekliliği üzerinde uzlaşılmıştır.

	OPINA Altyapısı, Teknik Yetkinlikler ve Mevzuat:
	OPINA bünyesinde yer alan 2 adet Seviye 4 donanımlı test aracı, kurulacak Ulusal Veri Havuzu’nun ana veri toplama ve doğrulama unsuru olarak konumlandırılmıştır.
	Araçlar üzerinde 6 adet kamera, 1 adet stereo kamera, 6 adet lidar, radarlar, RTK destekli GNSS ve IMU sensör parkı bulunmaktadır.
	Mevcut düşük kanallı lidarların, güncel ve maliyet avantajı sağlayan 64 kanallı solid-state lidarlar ile yenilenmesi hedeflenmektedir.
	Küresel açık veri setlerinden farklı olarak bu altyapı CAN-Bus üzerinden direksiyon açısı, pedal girdileri, araç dinamiği ve sürücü davranışı verilerini eş zamanlı kaydedebilmektedir.
	AWS iş ortağı bir firma ile yürütülen PoC çalışmasıyla, toplanan verilerin ASAM standartlarında etiketlendiği ve zaman damgalı/senkronize olarak depolandığı bir Data Lake yapısı kurgulanmaktadır.
	Gerçek yol ortamında veri toplayan otonom araçların izin süreçleri ve tescili için Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı, Emniyet Genel Müdürlüğü ve TÜVTÜRK nezdinde tekil bir düzenleyici muhatap mekanizmasının kurulması gerekliliği vurgulanmıştır.
	Ayrıca toplanan görsel ve konum verilerinin KVKK/GDPR uyarınca otomatik yüz ve plaka bulanıklaştırma (anonimleştirme) işlemlerinden geçirilerek merkezi platforma aktarılması yasal bir zorunluluktur.
	Veri havuzunun öncelikle senkronize ve etiketlenmiş verilerin toplandığı bir depolama alanı olarak başlaması, ardından yüksek başarılı hesaplama (GPU/HPC) altyapısıyla yapay zeka model eğitimi, dijital ikiz simülasyonu ve karar algoritmalarının doğrulandığı ticarileşebilir bir hizmet modeline dönüştürülmesi hedeflenmektedir.
	Küme Üye Karnesi ve Olgunluk Analizi Süreci:


	DEĞERLENDİRME
	Bağlantılı ve Otonom Araçlar Küme Stratejisi ve Veri İhtiyacı Çalıştayı'nda, BOA Kümelenmesi'nin önümüzdeki dönemdeki çalışma alanları ve öncelikleri teknoloji geliştirme, ticarileşme, test ve doğrulama, mevzuat, veri altyapısı ve iş birlikleri başlıklarında değerlendirilmiştir. Çalışma gruplarında yapılan görüşmeler, bu alanların birbirinden bağımsız ilerlemediğini ve bağlantılı ve otonom araç ekosisteminin gelişmesi için birlikte ele alınması gerektiğini göstermiştir.
	Teknoloji geliştirme tarafında Türkiye'de özellikle algılama sistemleri, V2X/5G haberleşme ve yapay zeka alanlarında önemli bir teknik birikim olduğu ancak geliştirilen çözümlerin ürün ve seri üretim seviyesine taşınmasında çeşitli güçlükler bulunduğu değerlendirilmiştir. Bu nedenle OEM, Tier-1, KOBİ ve akademi arasındaki iş birliklerinin artırılması firmaların gerçek ürün ihtiyaçlarına yönelik ortak Ar-Ge çalışmalarının desteklenmesi ve mevcut teknolojilerin daha yüksek TRL seviyelerine taşınması önemli ihtiyaçlar olarak ortaya çıkmıştır.
	Test ve doğrulama çalışmalarında ise simülasyon ile gerçek ortam testlerinin birlikte yürütülmesi gerektiği görülmüştür. Akredite test ve simülasyon altyapısına duyulan ihtiyacın yanı sıra, gerçek trafik ortamında kontrollü test yapılabilecek alanların ve bu testlere ilişkin izin süreçlerinin geliştirilmesi gerektiği belirtilmiştir. Bu süreçlerin mevzuat çalışmalarıyla birlikte ilerlemesi, yeni teknolojilerin sahada uygulanabilmesi açısından önemli görülmüştür.
	Veri ihtiyaçları çalışmasında, firmaların karşılaştığı temel sorunlardan birinin nitelikli ve kullanılabilir gerçek trafik verisine erişim olduğu ortaya çıkmıştır. Ham sensör verilerinin yanı sıra senkronize edilmiş, zaman damgalı, konum bilgisi içeren ve etiketlenmiş veri setlerine ihtiyaç duyulduğu belirtilmiştir. Özellikle kar, yağmur ve sis gibi farklı hava koşullarına ve ekstrem sürüş senaryolarına ait verilerin yetersiz olduğu ifade edilmiştir. Türkiye'nin kendine özgü trafik yapısının bu açıdan önemli bir veri kaynağı oluşturabileceği değerlendirilmiştir.
	Bu ihtiyaçlar doğrultusunda, OPINA altyapısının kullanılmasıyla oluşturulması planlanan BOA Veri Havuzu önemli bir ortak çalışma alanı olarak öne çıkmıştır. Veri toplama, senkronizasyon, etiketleme, anonimleştirme ve erişim süreçlerinin belirli standartlara göre yürütülmesi ve ilerleyen aşamalarda veri havuzunun yapay zeka, simülasyon ve test çalışmalarında kullanılabilecek bir altyapıya dönüştürülmesi hedeflenmektedir.
	Çalıştayda ayrıca kümelenmenin yalnızca proje geliştiren bir yapı olarak değil, üyeleri arasında iş birliğini kolaylaştıran ve firmaların teknoloji geliştirme ve ticarileşme süreçlerine destek veren bir yapı olarak güçlendirilmesi gerektiği değerlendirilmiştir. Telekom operatörleri, HD harita sağlayıcıları ve benzeri paydaşların kümeye dahil edilmesiyle ekosistemdeki eksik bağlantıların güçlendirilmesi, küme faaliyetlerinin etkisinin ise proje sayısının yanında ticarileşen teknolojiler, uluslararası iş birlikleri ve yeni girişimler gibi göstergelerle takip edilmesi önerilmiştir.


	SONUÇ
	Çalıştay sonucunda, BOA Kümelenmesi'nin önümüzdeki dönemde öncelik vermesi gereken çalışmalar belirginleşmiştir. Bağlantılı ve otonom araç teknolojilerinde firmalar arası iş birliklerinin artırılması, teknoloji geliştirme çalışmalarının ürün ve seri üretim seviyesine taşınması, test ve doğrulama altyapısının geliştirilmesi, mevzuat ve izin süreçlerine yönelik çalışmaların yürütülmesi ve ortak bir veri altyapısının oluşturulması öncelikli ihtiyaçlar olarak öne çıkmıştır.
	Bu doğrultuda, OEM-KOBİ iş birliklerinin artırılması, ilgili kamu kurumlarıyla test ve mevzuat konularında görüşmelerin sürdürülmesi ve telekomünikasyon, haritalama ve benzeri alanlarda faaliyet gösteren yeni paydaşların kümeye dahil edilmesi planlanmaktadır.
	BOA Veri Havuzu için ise öncelikle veri toplama ve veri standardizasyonuna yönelik çalışmaların başlatılması, OPINA test araçlarından elde edilen verilerin kullanılabilir hale getirilmesi ve farklı paydaşlardan veri temin edilmesine yönelik modellerin geliştirilmesi öngörülmektedir. Veri paylaşımında KVKK, siber güvenlik, anonimleştirme, erişim ve lisanslama konularının da birlikte ele alınması gerekmektedir.
	Bunlara ek olarak, Küme Üye Karnesi ve Olgunluk Analizi çalışmalarının tamamlanarak üye firmaların mevcut yetkinliklerinin, ihtiyaçlarının ve proje altyapılarının daha ayrıntılı şekilde ortaya konulması planlanmaktadır. Elde edilen verilerin, sonraki dönem faaliyetlerinin planlanmasında ve firmalar arasındaki iş birliklerinin geliştirilmesinde kullanılması hedeflenmektedir.
	Çalıştayda ortaya çıkan görüş ve önerilerin, belirlenen çalışma grupları ve kısa vadeli hedefler üzerinden takip edilmesi, elde edilen sonuçların sonraki küme faaliyetlerine aktarılması planlanmaktadır. Böylece çalıştayda belirlenen ihtiyaçların somut çalışmalar ve iş birlikleri üzerinden ilerletilmesi amaçlanmaktadır.
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